
 



Aktiernes nye virkelighed 

Magt, medier og markedet 

 

Aldrig før har det været nemmere at blive 

investor. Et swipe på skærmen, og du ejer en 

bid af verdens største virksomheder. Det er 

på mange måder fremskridt, at alle har 

samme muligheder for at investere i aktier, 

men bag den digitale bekvemmelighed lurer 

en ny virkelighed. En virkelighed, hvor 

nyhedsoverskrifter og algoritmer kan flytte 

milliarder, hvor følelser sejrer over fornuft, og 

hvor hele verden køber de samme aktier i takt 

med hinanden. Denne bog handler om, 

hvordan aktiemarkedet har forandret sig – og 

hvad det betyder for dig, mig og fremtidens 

økonomi. 

 

 



Kapitel 1: En ny tid for investering 

I Nederlandene var de dygtige til at sejle skibe til 

Asien og transportere varer. Men for den enkelte 

købmand var der meget risiko forbundet med den 

form for forretning. Skibe kunne synke til bunds, 

og hvis det skete for købmænd, der kun havde ét 

eller få skibe, gik deres levebrød tabt. Derfor 

besluttede Dutch East India Company i år 1602 at 

lade andre investere i deres selskab. Ved at deles 

om forretningen, delte man også tabet, hvis der 

skete noget uventet. På samme måde delte man 

overskuddet, når det gik godt. Man gik fra en 

individuel til en kollektiv måde at drive forretning 

på. En tilgang hvor man som investor køber sig ind 

som medejer i en virksomhed, fordi man tror på 

den og fordi man har tænkt sig at blive der, så ens 

investering sammen med alle de andres kan 

hjælpe virksomheden med at vokse og blive mere 

værd i fremtiden. At Dutch East India Company så 

gik nedom og hjem i slutningen af 1700-tallet pga. 

smugling, korruption og stigende omkostninger, 

lader vi være ved, hvad det er.  



Det var første gang i historien, man så det, vi i dag 

kalder aktier: små ejerandele i en virksomhed, 

som kunne handles frit mellem borgere, købmænd 

og investorer. Det var en revolution. Ikke bare 

fordi man kunne tjene penge på at eje noget uden 

at arbejde i det – men fordi det skabte en ny form 

for kapitalmobilisering, hvor mange kunne skyde 

penge i store projekter, som ingen kunne løfte 

alene. 

Fra Amsterdam spredte idéen sig til London, hvor 

det britiske East India Company tog lignende 

form, og senere til resten af Europa og USA. Med 

industrialiseringen i 1800-tallet blev 

aktiemarkedet for alvor en drivkraft i økonomien: 

fabrikker, jernbaner og banker blev finansieret af 

investorer, og børserne voksede i både størrelse 

og betydning. 

I 1900-tallet blev aktiemarkedet mainstream. 

Teknologiske fremskridt, udbredelsen af telefon 

og telegraf, og siden internettet, gjorde det 

nemmere at handle aktier – hurtigere, billigere og 

mere tilgængeligt. Det, der begyndte som en måde 



at dele risikoen på et skib til Asien, er i dag blevet 

en global økonomisk motor, hvor milliarder af 

transaktioner finder sted hver dag. 

Men det fundamentale er stadig det samme: Når 

du investerer i en aktie, køber du en del af en 

virksomhed. Du bliver medejer – med alt hvad det 

indebærer. Og mens aktiemarkedet i dag er langt 

mere komplekst end i 1602, så er det stadig båret 

af idéen om fælles investering, fælles risiko og – i 

bedste fald – fælles gevinst. 

Fra aktiedepot til mobilapp 

Engang krævede det et fysisk møde med din 

bankrådgiver og bunker af papirarbejde at købe en 

aktie. Du skulle oprette et aktiedepot, acceptere 

vilkår og ofte betale høje kurtagepriser. Aktier var 

noget, man gemte i mapper, og noget, man talte 

lavmælt om med sin revisor. Det var ikke for alle 

og det gik slet ikke hurtigt.  

I dag er det stik modsat. Med en app i lommen 

kan du købe Apple, Novo Nordisk eller Tesla på 

under ét minut. Det kræver hverken kendskab til 



markedsmekanismer eller tilladelse fra banken. 

Alt er gjort brugervenligt, farverigt og let 

tilgængeligt. Investering er blevet demokratiseret 

– men også gamificeret. 

Og netop derfor kan det være farligt. For når det 

er lige så nemt at købe aktier som at bestille en 

pizza, er det let at glemme, at investering stadig 

er forbundet med risiko, timing og tålmodighed. 

Teknologien har fjernet friktion – men også 

eftertanke. 

Investering er blevet allemandseje 

Aldrig før har så mange mennesker interesseret 

sig for investering. Sociale medier flyder over med 

tips, trends og “aktier jeg lige har købt”. 

Investering er ikke længere noget, kun økonomer 

og børsmæglere taler om – det er en del af 

hverdagskulturen. Teenagere køber aktier for 

konfirmationspengene. Bedsteforældre følger 

deres portefølje på iPaden. 

Det er i udgangspunktet positivt. Økonomisk 

forståelse og ansvarlighed spreder sig. Men i vores 



begejstring for, at “alle kan investere”, risikerer vi 

at overse noget vigtigt: Alle kan investere – men 

ikke alle har forudsætningerne for at gøre det 

fornuftigt. 

Vi er midt i en bølge, hvor adgangen er blevet 

nemmere end nogensinde, men hvor overblikket, 

konteksten og forståelsen ikke nødvendigvis følger 

med. Investering er blevet populært – men også 

forsimplet. Risikoen er, at det, der skulle være 

økonomisk styrke og kontrol, ender som hurtige 

tab og skuffelser, fordi dybden er blevet erstattet 

af hastighed og hype. 

Når likes bliver anbefalinger 

Dansk og europæisk lovgivning har forsøgt at følge 

med udviklingen. Den Europæiske Værdipapir- og 

Markedstilsynsmyndighed (ESMA) har 

understreget, at næsten alle former for 

investeringsanbefalinger på offentlige platforme, 

inklusive private SoMe-opslag, falder ind under 

EU’s Market Abuse Regulation (MAR). I dag er der 

bl.a. krav om, at alle former for 

investeringsanbefalinger på onlineplatforme 



indeholder identifikation af afsender, afdækning af 

interessekonflikter og objektiv præsentation. I 

Danmark kan markedsføringsloven også spille ind, 

da den fastsætter straf ved vildledende 

oplysninger og afsenderansvar. 

Men i takt med at investering er blevet populært, 

er der opstået en ny type formidler: finfluenceren 

– altså en finansiel influencer. Det er personer, 

som ofte uden faglig baggrund deler aktietips, 

porteføljer og markedskommentarer på sociale 

medier som TikTok, Instagram og YouTube. Nogle 

gør det med gode intentioner og et pædagogisk 

formål. Andre gør det for clicks, følgere – eller 

fordi de får penge for det. 

Problemet er, at mange følgere ikke skelner 

mellem personlig erfaring og reguleret 

investeringsrådgivning. Det har ført til voksende 

bekymring hos både myndigheder og 

finansinstitutioner. For hvornår er et opslag med 

"mine fem yndlingsaktier" blot en holdning – og 

hvornår er det en investeringsanbefaling, der 

udløser juridiske krav? Der er en kæmpe gråzone 



mellem rådgivning og markedsføring, som specielt 

myndigheder i Storbritannien, Tyskland, Danmark 

og Australien er dykket ned i.  

Finfluencers er blevet symbolet på både den nye 

investeringskultur og dens skyggesider. De gør 

aktiemarkedet mere tilgængeligt – men også mere 

uigennemskueligt. 

Kapitel 2: Den digitale bølge: Adgang uden 

indsigt? 

I løbet af få år er investering gået fra at være et 

fjernt og lidt støvet fænomen til at være noget, 

man foretager sig i bussen, i frokostpausen eller 

mellem to reels på Instagram. Tidligere krævede 

det et møde med banken, en papirformular og en 

vis kapital. I dag er alt, hvad du behøver, en mobil 

og en e-mailadresse. 

Det lyder som fremskridt – og det er det på 

mange måder. Den digitale bølge har åbnet dørene 

for millioner af mennesker, som ellers aldrig ville 

have overvejet aktiemarkedet. Nye platforme som 

Nordnet, Robinhood og eToro har gjort det nemt 



og hurtigt at komme i gang. Investering er blevet 

en del af vores hverdag, ikke mindst for yngre 

generationer, der har fået adgang tidligt og på 

deres egne præmisser. 

Men i kølvandet på den øgede adgang er der 

opstået en ny ubalance: Adgang uden indsigt. Et 

forskningsprojekt fra Københavns Universitet slog 

i 2024 fast, at 50 procent af danske mænd 

mellem 18 og 25 år har handlet med aktier. 20 

procent af dem får deres viden om aktiemarkedet 

fra sociale medier.1  

Teknologi fjerner friktion – og eftertanke 

Det, der før krævede research og rådgivning, er nu 

reduceret til et swipe og en graf. Når man i dag 

åbner en investeringsapp, bliver man mødt af 

farvekoder, trends og push-notifikationer. Har en 

aktie steget? Har en kendt investor tweetet 

noget? Har nogen lavet en YouTube-video med 

 
1 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://maryce
nter.ku.dk/ny-viden/startmidler/projekter-fra-2023/finansiel-
ungdomskultur/Forskningsbrief_Finansiel_ungdomskultur.pdf 



overskriften “5 aktier du skal købe NU”? Så 

kommer impulsen – og købet. 

Men investering bør ikke være impulsstyret. Det 

bør være baseret på refleksion, forståelse og 

strategi. Når platformene prioriterer 

brugeroplevelse over brugeruddannelse, risikerer 

de at skabe en generation af investorer, som tror, 

de forstår markedet – men i virkeligheden blot 

følger bevægelse og stemning. 

Fra værdi til viralt 

Det er ikke længere fundamentale analyser, 

regnskaber og branchekendskab, der dominerer 

den digitale investeringskultur. Det er momentum, 

stemning og synlighed. Hvad bliver delt mest? 

Hvad har flest likes? Hvem er hurtigst til at 

reagere? I den virale logik er det vigtigere, at noget 

er spændende end sandt – og det er en farlig 

kombination, når penge er involveret.  

Det har gjort det sværere at skelne mellem solid 

investering og populistisk hype. Mange køber ikke 

længere aktier, fordi de tror på en virksomheds 



fremtid – men fordi de frygter at gå glip af den 

næste raket.  

Før i tiden skulle man spare op, følge med over tid 

og fejle i små portioner. I dag er investering noget, 

man springer ud i med det samme. Ofte 

hovedkulds.  

Hvis vi vil udnytte det potentiale, digitalisering har 

bragt med sig, skal vi sørge for, at teknologi og 

oplysning følges ad. Platforme, medier og brugere 

må tage et medansvar for, at investering ikke bare 

bliver til underholdning, men forbliver det, det var 

tænkt som: en måde at tage ansvar for sin 

økonomi og fremtid på. 

Gamification, pushnotifikationer, gratis penge og 

hype 

Mange af de apps og platforme, der i dag 

formidler investering, er ikke designet til 

tålmodighed og refleksion – de er designet til 

engagement og aktivitet. Jo oftere du åbner 

appen, handler eller deler din portefølje, jo bedre 

er det for platformens forretning. Og derfor 



bruges nogle af de samme psykologiske greb, man 

kender fra spil og sociale medier: gamification. 

Det starter uskyldigt. En farverig grænseflade. En 

animation, når du køber din første aktie. Et badge, 

når du har handlet tre dage i træk. Men effekten 

er reel: Du får en belønning for at handle – ikke 

nødvendigvis for at tænke dig om. Der opstår en 

følelse af fremgang, selv hvis dine investeringer 

ikke er gode. 

Dertil kommer pushnotifikationer, der lokker dig 

ind med overskrifter som “Tesla stiger igen – er 

du med?” eller “3 aktier du ikke må overse i dag”. 

Den slags beskeder er sjældent neutrale. De 

spiller på din frygt for at gå glip af noget og på din 

lyst til hurtig gevinst. 

Og så er der de såkaldte gratis penge. Mange 

platforme tilbyder i dag bonusser, gaveaktier eller 

kontanter, hvis du opretter et depot og begynder 

at investere. Det kan virke som en venlig 

håndsrækning – men i virkeligheden er det et 

markedsføringsgreb, som minder uhyggeligt meget 



om det, man ser i bettingverdenen: “Indsæt 500 

kr. og få 500 kr. oveni”. 

Lighederne er slående. Begge brancher lever af 

engagement, hurtige beslutninger og gentagen 

adfærd. Og begge bruger det psykologiske trick, 

hvor du føler, du spiller for gratis penge – og 

dermed tager højere risiko, end du ellers ville. 

Forskellen er, at investering præsenteres som en 

ansvarlig vej til økonomisk frihed. Men når 

grænserne mellem investering og underholdning 

udviskes, bliver det sværere at se, hvornår du 

faktisk tager beslutninger om din fremtid – og 

hvornår du bare spiller spillet. 

Den yngre generation har dårlige betingelser end 

den ældre generation havde for, hvad det vil sige 

at investere fornuftigt. Risikoen er, at flere skal 

igennem alt for mange nedture, inden de forstår, 

hvordan de bør investere deres penge. Selvom tab 

er lærerige, kan for store tab helt afskrække folk 

fra nogensinde at investere igen. Det er ikke alle, 

der har evnen til at lære af sine fejl og ændre 



kurs. Hvis de i stedet var blevet hjulpet ordentligt 

i gang, ville historien måske være anderledes. 

 

 

Kapitel 3: Mediernes magt: Når følelser styrer 

markedet 

Markedet burde reagere på data, nøgletal og 

langsigtet værdi. Men i stigende grad reagerer det 

på følelser. Og følelser bliver i dag skabt, delt og 

forstærket i realtid – drevet af overskrifter, 

breaking news, sociale medier og YouTube. I en 

tid, hvor investorer bombarderes med information, 

er det ikke nødvendigvis de bedste informationer, 

der vinder – men de hurtigste, mest ekstreme og 

mest delbare. 

Sensationsjournalistik, FOMO og “breaking 

news”-kultur 

Finansnyheder har ændret karakter. I stedet for 

dybdegående analyser, får vi ofte serveret korte, 

konkluderende overskrifter med dramatiske 

vinkler. "Techkrak truer!" "Tesla styrtdykker!" 



"Bitcoin brager i vejret!" Formålet er ikke at oplyse 

– det er at fastholde opmærksomhed. Og det 

virker. 

Mediernes egen forretningsstrategi vægter højere 

end deres moralske kompas. De lever af kliks og 

abonnenter, og lige nu udnytter de, at interessen 

for investering er stigende og at der ikke er nogle 

regler for mediernes ansvar på området. 

Når medier vinkler på frygt og begejstring, trigger 

de følelser som angst, grådighed og især FOMO – 

Fear of Missing Out. Det gør os mere tilbøjelige til 

at handle hurtigt, uden at tænke. Vi køber, fordi vi 

er bange for, at vi går glip af den næste store 

bølge. Vi sælger, fordi vi frygter, at vi er de sidste, 

der ikke har reageret. 

Problemet er, at markedet allerede har indregnet 

nyhederne, når de når forsiden. Og alligevel ser 

man gang på gang, hvordan breaking news sætter 

gang i kursudsving – ikke fordi nyheden er ny, men 

fordi mange reagerer ens, hurtigt og følelsesstyret. 



I gamle dage læste man måske dagens aviser, 

ringede til sin bankrådgiver og tog stilling. I dag er 

der ingen filter. Investorer bliver trukket rundt i 

manegen af en konstant strøm af information, der 

er designet til at skabe handling – ikke forståelse. 

Hvordan nyheder, SoMe og YouTube påvirker 

investoradfærd 

Sociale medier og YouTube er blevet de nye 

børsmæglere. Ikke fordi de giver professionel 

rådgivning – men fordi de påvirker stemningen. Et 

tweet fra Elon Musk kan ændre kursen på 

kryptovalutaer. En YouTube-video med 

overskriften “3 aktier du SKAL købe i juni” kan 

skabe hype omkring ukendte selskaber. Et opslag i 

et Facebook-forum kan få tusindvis af 

småinvestorer til at storme mod en aktie, der 

dagen før var ligegyldig. 

Det skaber et nyt investeringsmiljø, hvor det 

narrative vejer tungere end det faktuelle. Mange 

investorer agerer ikke længere ud fra, hvad en 

virksomhed tjener – men ud fra, hvad andre tror, 

den kommer til at tjene. Det bliver en kollektiv 



forestilling, hvor historien om aktien driver prisen, 

ikke dens fundamentale værdi. 

YouTube og TikTok er særligt effektive, fordi de 

kombinerer personlighed, video og tempo. Man 

føler, man kender personen, der taler – og man 

får hele analysen serveret på fem minutter med 

grafik, musik og entusiasme. Det føles som viden. 

Men ofte er det blot holdninger pakket ind i 

selvtillid. 

Konsekvensen? Volatilitet. Usikkerhed. Og en 

stigende risiko for, at aktiemarkedet bliver styret 

mere af stemning end substans. 

Det er ikke nødvendigvis et problem i sig selv, at 

især unge finder inspiration til investering på 

nettet. Det er en naturlig følge af den tid, vi lever 

i. At forestille sig en tilbagevenden til en 

gammeldags tilgang – med opkald til 

børsmæglere, papirblanketter og personlig 

rådgivning i banken – virker både naivt og 

urealistisk. I dag er information mere tilgængelig 

end nogensinde, og det er ikke givet, at en 

bankrådgiver eller professionel analytiker altid har 



bedre svar end en privat investor med års erfaring 

og en YouTube-kanal. I sidste ende kan ingen – 

hverken eksperter eller influencere – forudsige 

markedets bevægelser med sikkerhed. Problemet 

opstår snarere i det øjeblik, man ikke forholder sig 

kritisk til den viden, man tilegner sig. Der er stor 

forskel på, hvor man starter sin rejse ind i 

aktiemarkedet – og det kan få konsekvenser, hvis 

udgangspunktet er præget af overfladisk viden, 

skjulte dagsordener eller forsimplede løfter om 

hurtig gevinst. 

Kapitel 4: Indeksrevolutionen: Når hele verden 

køber det samme 

Indeksfonde – enten som ETF’er eller 

investeringsforeninger – tilbyder en enkel og billig 

måde at sprede investeringer på. Med ét klik får 

man adgang til en portefølje bestående af 

tusindvis af aktier. Nogle fonde følger brede, 

velkendte indeks, mens andre retter sig mod 

bestemte temaer eller sektorer. Det kræver 

dermed knapt så meget research at vælge “et 



stykke af alt” end at finde frem til den ene danske 

aktie, man tror på. 

 

 

Fordele og faldgruber – og hvad det gør ved 

markedets dynamik 

Indeksinvestering har uden tvivl mange fordele. 

Det er billigt, enkelt og giver automatisk en bred 

spredning af risiko. Men netop denne nemme 

adgang til at “købe hele markedet” har også 

medført nogle grundlæggende ændringer i den 

måde, kapital flyder rundt på. Hvor man historisk 

analyserede enkeltaktier og vurderede det enkelte 

selskabs potentiale, rykker en stigende andel af 

investorer i dag penge ind og ud af hele puljer af 

aktier på én gang. Det betyder, at aktierne i et 

indeks ikke nødvendigvis stiger eller falder på 

baggrund af deres egne nyheder eller regnskaber, 

men fordi indekset samlet købes eller sælges – 

for eksempel som del af en global ETF. 



Det kan skabe en form for kunstig efterspørgsel 

og forvrænge markedsdynamikken. De største 

aktier i et indeks – som Apple, Microsoft og Novo 

Nordisk – får automatisk en større vægt, fordi 

indeksfonde typisk er vægtet efter markedsværdi. 

Det bliver en selvforstærkende effekt: jo mere 

investorer køber indeksfonde, desto flere penge 

tilføres de største selskaber, uanset om de er 

undervurderede eller overvurderede. Mindre 

selskaber bliver tilsvarende overset – ikke 

nødvendigvis fordi de er dårlige investeringer, men 

fordi de simpelthen fylder mindre i indeksene. Det 

ændrer også investorernes adfærd. I stedet for at 

flytte kapital fra én aktie til en anden, flytter 

mange i dag penge fra pulje til pulje – fx fra en 

global indeksfond til en temafokuseret ETF – 

uden egentlig at forholde sig til de enkelte 

selskaber bag. 

Man kunne tro, at denne bevægelse mod 

indeksinvestering gør markedet mere stabilt og 

forudsigeligt, men virkeligheden er mere 

kompleks. På overfladen giver det ro – store, 

brede fonde dæmper reaktionen på enkelte 



nyheder. Men under overfladen ligger en ny form 

for sårbarhed: hvis markedet i stigende grad er 

styret af massive pengebevægelser ind og ud af 

indeksprodukter, kan det føre til mere 

synkroniserede og voldsomme bevægelser, når 

først en større korrektion sætter ind.2 I stedet for 

at aktier korrigerer individuelt og i forskelligt 

tempo, risikerer man pludselig, at hele markeder 

rykker sig i takt. Det er et andet marked, vi har i 

dag – med nye spilleregler, nye risici og en ny 

måde at forstå prisdannelse på. 

Omfanget af indeksinvestering globalt og i 

Danmark 

Indeksfonde har i løbet af de seneste år ændret 

investeringslandskabet markant. Hvor de i 2010 

blot udgjorde 19 % af investeringsaktiverne globalt, 

var tallet ved udgangen af 2023 steget til 48 %.3 I 

USA var udviklingen endnu tydeligere. I april 2025 

 
2 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=492863
1 
3 https://www.cato.org/regulation/spring-2025/how-i-stopped-
worrying-learned-love-index-funds?utm_source=chatgpt.com 



oversteg værdien af indeksfonde for første gang 

de aktivt forvaltede fonde – med $15,97 billioner i 

indeksfonde mod $15,29 billioner i aktiv 

forvaltning. Globalt set vurderes passive fonde nu 

at udgøre over 43 % af det samlede 

investeringsmarked. 

Herhjemme viser tal fra Danmarks Nationalbank, 

at danskernes samlede formue i investeringsfonde 

– herunder UCITS-fonde – lå på cirka 2.472 

milliarder kroner i april 2025.4 Der findes ikke en 

officiel opdeling af, hvor stor en andel der er 

passive fonde, men alt tyder på, at udviklingen i 

Danmark følger det globale mønster: Flere og flere 

vælger indeksfonde. 

Passiv vs. aktiv investering i fremtiden 

Tendensen peger klart mod mere passiv 

investering.  

Det betyder ikke nødvendigvis, at aktiv forvaltning 

forsvinder, men at dens rolle ændres. Det opleves 

 
4 https://www.dst.dk/en/Statistik/emner/erhvervsliv/finansiel-
sektor/investeringsfonde?utm_source=chatgpt.com 



allerede i USA, hvor aktivt forvaltede ETF’er med 

særlige strategier (f.eks. smart beta, aktiv 

sektorallokering, derivat-ETFer) nu tiltrækker en 

betydelig del af ny kapital. Fremtiden vil 

sandsynligvis være præget af en base af brede, 

passive indeksfonde til kerneinvestering og en 

supplering af taktiske og mere aktive fonde. 

 

Kapitel 5: Privatinvestorernes opblomstring 

Det er ikke mange år siden, at aktiemarkedet 

primært var et forum for banker, pensionskasser 

og professionelle forvaltere. Men det ændrede sig 

markant i løbet af 2020’erne. I dag er private 

investorer – de såkaldte retail-investorer – en 

langt større del af ligningen. Udstyret med 

mobilapps, realtidskurser og fællesskaber på 

sociale medier, handler de aktier i en skala og 

med en gennemslagskraft, som man sjældent så 

tidligere. Og det har allerede sat sine spor. 

Et af de mest ikoniske eksempler er GameStop-

sagen i starten af 2021. Hvad der begyndte som et 



opslag på Reddit-forummet r/WallStreetBets, 

udviklede sig hurtigt til en global bevægelse af 

private investorer, der gik sammen om at købe 

aktier i et ellers presset selskab – ikke fordi 

regnskaberne så stærke ud, men for at udfordre 

de professionelle hedgefonde, der havde shortet 

aktien. Det var David mod Goliat i realtid. Og 

selvom bevægelsen både havde vindere og tabere, 

viste det, at retail-investorerne ikke bare er 

passive aktiekøbere – de kan flytte markedet. 

Spørgsmålet er, om det er en midlertidig tendens 

eller en ny virkelighed. Der er meget, der tyder på 

det sidste. Både i Danmark og internationalt er 

adgangen til aktier blevet lettere og billigere. Nye 

generationer er vokset op med mobilbank og 

investeringsapps, og fællesskaberne på Reddit, 

YouTube og TikTok fungerer som nye fora for 

investeringsstrategier og markedsanalyser – med 

både seriøst indhold og farlig hype side om side. 

Det rejser en større diskussion: Er vi vidne til en 

reel demokratisering af markedet, hvor flere end 

nogensinde før har mulighed for at tage del i 



væksten? Eller risikerer vi, at aktiemarkedet bliver 

mere ustabilt, når investering ikke længere 

handler om analyse og langsigtet strategi, men om 

følelser, stemning og fællesskabsdrevne 

beslutninger? Svaret er formentlig begge dele. 

Retail-bølgen har åbnet markedet og skabt nye 

former for deltagelse – men den har også gjort 

det klart, at magten til at flytte markeder ikke 

længere kun ligger hos Wall Street. 

Kapitel 6: Fremtidens marked: Hvem styrer, hvem 

følger? 

Aktiemarkedet har altid været en balance mellem 

forventninger og virkelighed, mellem analyse og 

intuition. Men med den stigende automatisering og 

popularitet af passiv investering ændrer 

spillereglerne sig. Når mere og mere kapital styres 

af algoritmer, indeksregler og automatiske 

rebalanceringer – og mindre af menneskelig 

vurdering – rejser det spørgsmålet: Hvem styrer 

egentlig markedet i dag? Og hvem følger bare 

med? 



I en verden, hvor kapitalen flytter sig automatisk 

fra det ene indeks til det andet, skaber det nogle 

indbyggede risici. For det første koncentreres 

investeringerne i de største aktier, simpelthen 

fordi de fylder mest i indeksene. Det forstærker 

deres kursudvikling og skaber momentum, hvor 

aktier kan stige uafhængigt af deres reelle værdi – 

og falde brat, når strømmen vender. For det andet 

øges risikoen for systemfejl. Hvis en algoritme 

reagerer uhensigtsmæssigt, eller et indeks 

pludselig skal rebalanceres kraftigt, kan det få 

kædereaktioner langt ud over det enkelte selskab. 

Vi nærmer os et marked, hvor meget lidt sker i 

stilhed. Små ændringer kan føre til store udsving, 

fordi alle følger de samme signaler og skifter 

retning samtidig. Det betyder ikke, at fremtiden er 

ustyrlig – men den kræver, at man forstår, hvilke 

kræfter der trækker i markedet. 

Som privat investor kan man ikke kontrollere 

disse strukturelle tendenser. Men man kan vælge, 

hvordan man forholder sig til dem. Det handler 

om at kende sin strategi og risikotolerance – og 



ikke lade sig rive med af bevægelser, man ikke 

selv forstår. Måske er det netop i en mere 

automatiseret verden, at det menneskelige 

overblik bliver vigtigere end nogensinde. 

Selvom investering er blevet mere tilgængeligt, er 

det ikke ensbetydende med, at det er blevet 

lettere at navigere i markedet. Tværtimod er det i 

mange tilfælde blevet sværere. Markedet bevæger 

sig hurtigere, mere synkront og til tider uden klare 

årsager. Når milliarder flyttes automatisk mellem 

fonde, og aktiekurser reagerer på algoritmiske 

signaler snarere end virksomheders fundamentale 

værdi, bliver det vanskeligere at gennemskue, 

hvad der egentlig driver udviklingen. 

Dertil kommer det enorme informationspres. Når 

alle kan udgive investeringsanalyser og 

markedsforudsigelser på sociale medier, bliver det 

ikke nødvendigvis nemmere at finde de gode råd – 

det bliver bare sværere at finde ud af, hvem man 

kan stole på. 

I dag er det ikke nok at kunne læse et regnskab 

eller forstå en forretningsmodel. Man skal også 



kunne afkode markedets strømninger, skelne støj 

fra signal og bevare roen, når alt omkring én 

bevæger sig. Derfor bliver fremtidens vigtigste 

kompetence for investorer ikke nødvendigvis mere 

viden – men bedre dømmekraft. 

I en tid, hvor markedet i stigende grad styres af 

automatisering, indekslogikker og globale 

kapitalstrømme, bliver det vigtigere end 

nogensinde, at private investorer har en 

gennemtænkt strategi. Det handler ikke om at 

forsøge at slå markedet, men om at forstå sin 

egen position i et system, der bevæger sig 

hurtigere og mere uforudsigeligt end før. 

Metoder som diversificering, regelmæssig 

opsparing og langsigtet investering er ikke nye – 

men de bliver stadig mere centrale. Når store dele 

af markedet styres af indeksfonde, hvor de 

største selskaber automatisk får størst vægt, kan 

det give mening at se kritisk på sin eksponering: 

Er man uforvarende kommet til at lægge en 

uforholdsmæssig stor andel af sin formue i få 

megaselskaber? Og er man komfortabel med det? 



Samtidig kræver den nuværende 

informationsstrøm en ny form for 

opmærksomhed. Det er ikke længere nok at være 

nysgerrig – man skal også kunne filtrere, hvem 

man lytter til. Mange investorer får i dag deres 

input fra sociale medier og debatfora. Det er i sig 

selv ikke et problem – men det stiller krav til ens 

evne til at vurdere kilder, skelne mellem data og 

holdninger, og forstå, hvornår nogen taler i egen 

interesse. 

Og så er der tålmodigheden. Den har altid været 

vigtig – men i en tid, hvor det meste andet er 

blevet hurtigere og mere stemningsdrevet, er den 

blevet en endnu større styrke. Når algoritmer og 

kollektive strømme skaber pludselige bevægelser i 

markedet, er det nemt at blive revet med. Men 

den enkelte investor, der formår at holde fast i sin 

strategi og sit tidsperspektiv, står stærkere. Ikke 

fordi det er nyt, men fordi det er blevet sværere – 

og dermed mere værdifuldt – at praktisere. 

 



Kapitel 7: Kritisk tænkning som investeringens 

vigtigste valuta 

Når markedsuroen tager til, og algoritmer og 

indeksfonde begynder at reagere i takt, kan det 

mærkes som en kollektiv panik. I sådanne 

perioder bliver det tydeligt, hvor meget passiv 

kapital der i virkeligheden dominerer markedet. 

Store udsving forstærkes af, at pengene flytter sig 

automatisk – uden hensyn til den enkelte akties 

værdi. Og netop derfor giver det mening for 

private investorer at overveje en mere aktiv tilgang 

som supplement. 

En strategi, hvor man har en mindre pulje af sin 

portefølje, som kan flyttes fleksibelt mellem 

sektorer, aktivklasser eller geografier, kan være 

med til at dæmpe risiko og udnytte muligheder. 

Det kunne for eksempel være at rykke penge over 

i udbytteaktier med stærk pengestrøm i usikre 

tider, søge mod guld eller råvarer ved stigende 

inflation, eller gå i kontanter, når risikoen er 

ekstrem. Det kræver ikke, at man forsøger at time 

markedets top og bund – noget de færreste kan 



med succes. Men det handler om tilpasning 

snarere end forudsigelse. 

Og netop det gør en forskel i et marked domineret 

af passive fonde. Når 60, 70 eller måske fremover 

80 procent af kapitalen reagerer mekanisk, opstår 

der ubalancer, som den fleksible investor kan 

udnytte. Det er i perioder med høj synkronisering 

og panik, at værdier forvrænges. Aktier med 

stærke fundamenter falder, ikke fordi de har 

leveret dårlige resultater, men fordi de er en del 

af et indeks, som investorer trækker penge ud af i 

helhed. Den aktive investor kan her gå mod 

strømmen. 

Samtidig viser analyser fra blandt andet Hartford 

Funds og Morgan Stanley, at aktiv forvaltning 

klarer sig bedre i usikre perioder. Det skyldes ikke 

held, men evnen til at være selektiv og taktisk – 

noget den private investor kan lære af, uden 

nødvendigvis at forsøge at slå markedet på kort 

sigt. 

Det handler altså ikke om at være smartere end 

markedet. Det handler om at vide, hvornår det 



ikke giver mening at følge flokken. I en passiv 

verden kan netop det være den aktive investors 

største fordel. 

Kapitel 8: Alle kan være med, men bør ikke være 

alene 

Det moderne aktiemarked er en åben arena. 

Teknologien har fjernet de gamle barrierer, og i 

dag kan enhver blive investor med få tryk på en 

skærm. Det er i udgangspunktet et fremskridt – et 

skridt mod økonomisk deltagelse og udbredt 

finansiel kontrol. 

Men udviklingen har også en bagside. Når 

investering bliver nemt, risikerer vi, at det også 

bliver overfladisk. Når alle kan give aktieråd, bliver 

det sværere at vide, hvem man bør lytte til. Og når 

markedet i stigende grad styres af algoritmer, 

følelser og automatiserede pengestrømme, bliver 

det vigtigere end nogensinde at have sin egen 

dømmekraft i behold. 

Investering er ikke et spil. Det er ikke 

underholdning. Det er en måde at tage ansvar for 



sin økonomiske fremtid – og det kræver mere end 

adgang. Det kræver forståelse, tålmodighed og 

evnen til at tænke kritisk i et landskab, hvor 

information er i overflod, men indsigt er en 

mangelvare. 

Vi lever i en tid, hvor aktiemarkedet er blevet 

både mere demokratisk og mere uigennemsigtigt. 

Derfor er det ikke nok at være med – man skal 

også vide, hvorfor man er det. For kun når man 

forstår spillets nye regler, kan man spille med 

uden at blive spillet med. 


